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Ganzheitliche prozess- und kommunikations-
orientierte Organisationsplanung

Im Zuge des Neubaus eines Technologiezentrums
(Bruttogeschossfliche ca. 35.000 m?) realisierten
die Fachleute des STZ Wissens- und Informations-
management mit Hilfe innovativer Tools und einer
einzigartigen Kennzahlensystematik eine vorbild-
liche prozess- und funktionsorientierte Gebéude-
belegungs- und Organisationsplanung im Auftrag
der FESTO AG, Esslingen.

Die Ausarbeitung gliederte sich in verschiede-
ne Teilprojekte und ,Meilensteine”:

® Analyse der Organisationsentwicklung des
Unternehmens und der daraus ersichtlichen
Anforderungen an die zukiinftige offene, innova-
tive Arbeitswelt

®m Analyse der Personal- und der
entwicklung nach Tatigkeitssegmenten

m die Durchfiihrung von Kreativ-Workshops auf
Vorstandsebene

W Detaillierte Analyse der
strukturen und -intensitdten

Flachen-

Kommunikations-
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m Ausarbeitung eines individuellen Kennzahlen-
systems

® Aufbau von Gebaudebelegungsvarianten nach
MaRgabe der Prozessorganisation (Szenarien)

m Change-Management fiir Mitarbeiter und
Fiihrungskréfte im Hinblick auf die neue Arbeits-
welt

Das neue Technologiezentrum setzt nicht nur in
architektonischer Hinsicht neue Malstdbe, son-
dern auch durch die integrative Organisations-
planung, die dem Unternehmen vielerlei neue
Nutzenwerte garantiert.
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